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Proposta Orcamentaria 2023

Plano de Acao
1. Plano de Acéo

No Plano de Acéo detalhado para o exercicio de 2023 descrito na tabela abaixo, estdo contidas todas as informagdes acerca dos projetos que serdo
executados, como os indicadores, metas a alcancar, os fatores criticos de sucesso e 0 objetivo estratégico a que cada projeto esta vinculado.

O Plano de Ag¢do encaminhado ao nivel tatico e operacional para execugdo contém ainda o desdobramento das macros atividades, prazos e as areas
de interface de cada projeto, bem como o responsavel pelas diretrizes e o gerente do projeto.

Est4 programada a realizacdo de acompanhamento trimestral da execucdo do plano de acdo com os gerentes dos projetos, a fim de verificar os

gargalos encontrados e em tempo habil proceder aos ajustes necessarios para efetiva realizagdo do planejado.

PLANO DE ACAON"1

Obijetivo Estratégico Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho desta instituicéo.

Projeto 1 Solicitar recursos financeiros a0 CFMV para aquisi¢do de uma nova sede administrativa (PRODES).

Indicadores Grau de satisfacdo dos Clientes, colaboradores e usuarios.

Metas a Alcancar Adequar o espaco funcional as necessidades da administracdo e as condicdes legais de funcionamento desta instituicao.
Fatores Criticos de Sucesso Encontrar o imével com a estrutura adequada, localizacéo facilitada, estacionamento, e dentro do valor estimado para
(Condicionantes do éxito) investimento, demora nas contragdes.

Rubrica Orcamentéria Investimento

6.2.2.1.1.02.01.01.001.001- Edificios
6.2.2.1.1.02.01.01.001.003- Casas
Inversdo Financeira
6.2.2.1.1.02.02.03.001- Edificios
6.2.2.1.1.02.02.03.003 - Casas

Custo estimado R$ 2.800.000,00




Obijetivo Estratégico

45
%}.
S

ServiGo Publico Federal
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceara
Sistema CFMV/Conselhos Regionais - Autarquia Federal criada pela Lei N2 5. 517/68

Proposta Orcamentaria 2023
Plano de Acao

PLANO DE ACAON ° 2

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho desta instituicao.

Projeto 2

Promover a locacao de imével comercial.

Indicadores

Grau de satisfacdo dos Clientes, colaboradores e usuarios.

Metas a Alcancar

Adequar o espaco funcional as necessidades da administracdo e as condicdes legais de funcionamento desta instituicao.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Encontrar o imével para locacdo com a estrutura adequada, localizacdo facilitada, estacionamento, e dentro do valor
estimado para investimento, demora nas contracdes.

Rubrica Orcamentéria

6.2.2.1.1.01.02.02.006.035 - Locacdo de Imoveis - PJ

Custo estimado

R$ 100.000,00

PLANO DE ACAON® 3

Obijetivo Estratégico

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Projeto 3

Realizar quatro seminarios de responsabilidade técnica, no formato virtual.

Indicadores

Grau de satisfacdo

Metas a Alcancar

Alcancar, no minimo, 70% de satisfacdo nos graus bom e 6timo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Indisponibilidade de acesso a rede de internet pelos participantes, cumprimento da carga horaria estipulada pelos
participantes.

Rubrica Orcamentéria

6.2.2.1.1.01.02.02.006.011 - Comunicacédo de Dados — PJ

Custo Estimado

R$ 3.500,00
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PLANO DE ACAO N °4

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-CE

Projeto 5

Solicitar recursos financeiros ao CFMV para aquisicdo de mobiliario, destinado ao aparelho da sede.

Indicadores

Grau de satisfacdo dos colaboradores e usuarios

Metas a Alcancar

Proporcionar aos colaboradores melhorias no ambiente de trabalho, de modo a proporcionar conforto, seguranca e
desempenho eficiente.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Captagéo de propostas comerciais e regularidade fiscal dos fornecedores.

Rubrica Orcamentéria

6.2.2.1.1.02.01.01.003.001 - MOVEIS E UTENSILIOS

Custo Estimado

R$ 316.500,00

PLANO DE ACAON®5

Obijetivo Estratégico

Desenvolver competéncias em consonancia com as diretrizes do CRMV

Projeto 6

Ofertar capacitacdo organizacional e continua aos colaboradores.

Indicadores

Qualidade dos atendimentos, dos processos e projetos, reducdo do tempo das atividades laborais.

Metas a Alcancar

Celeridade processual, efetividades nas a¢des institucionais.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Desinteresse do colaborador, falha na comunicagéo interna, elaboracao inadequada do plano de capacitacéo.

Rubrica Orcamentéria

6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 - Selecdo e Treinamento - PJ

Custo Estimado

R$ 14.000,00
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PLANO DE ACAON ° 6

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-CE

Projeto 7

Aquisicdo de equipamentos eletrdnicos e de informética

Indicadores

Reducéo de tempo de processos

Metas a Alcancar

Celeridade processual, reducdo dos custos.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Elaboracgdo inadequada das especificacdes técnicas dos equipamentos e softwares oscilacdo do délar no mercado financeiro.

Rubrica Orcamentaria

6.2.2.1.1.02.01.01.003.006 - BENS DE INFORMATICA

Custo Estimado

R$ 102.757,31

Obijetivo Estratégico

PLANO DE ACAON°7

Solicitar recursos ao CFMV para aquisicdo de 01(um) veiculo destinado ao Setor de Fiscalizacdo (PRODES)

Projeto 10

Aperfeicoar o processo de Fiscalizacdo do CRMV-CE

Indicadores

Aumento da produtividade dos fiscais, T n° de registro de pessoa juridica.

Metas a Alcancar

Proporcionar aos fiscais melhores condicGes de trabalho nas cidades do interior do Estado; celeridade e efetividade das
acOes de fiscalizacdo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Condicionantes do éxito)

Renovacdo e manutencao da frota de veiculo, adaptacdo ao método de trabalho.

Rubrica Orcamentéria

6.2.2.1.1.02.01.01.003.005 - Veiculos.

Custo Estimado

R$ 289.000,00

Fortaleza, 27 de setembro de 2022.

Méd. Vet. Francisco Atualpa Soares Junior
Presidente
CRMV-CE n° 1780.VP




