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PLANO DE TRABALHO 2020

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceara, Autarquia Federal criada

pela Lei n® 5.517/68, com a atribuicéo precipua de fiscalizar o exercicio profissional da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia, conforme dispbe o art. 18 da Lei n° 5.517/68 e Lei n° 5.550/1968,

vem apresentar 0 presente planejamento de suas acgdes, para 0 ano de 2020. A Diretoria-

Executiva, ouvindo o Corpo de Conselheiros, elaborou o presente Plano de Trabalho que, apds

discussbes e adaptacBes, foi plenamente aprovado pelo Plenério na 139% Reunido Plenaria

Ordinaria, realizada no dia 20 de setembro de 2019.

| — Perspectivas, objetivos a serem atingidos e suas respectivas estratégias.

Perspectiva

Objetivo

Estratégia

Fiscalizacéo

1°- Aumentar a capacidade

de fiscalizagdo da Autarquia

- Aprimoramento do Setor de
Fiscalizacgdo com administracao
racional (planejada) da Fiscalizacao
do Estado, através do Projeto
Fiscalizar, o qual tera como
previsdo  fiscalizar 80%  dos
municipios do Estado do Ceard; .

- Divulgacdo do sistema ART
Eletronica, para maior captacdo dos
recursos, principalmente os oriundos
de exposicdes, leildes e eventos

equestres no Estado do Ceara.
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Administrados/Sociedade

2° - Criar novas formas de

atuacéo da fiscalizagéo.

- Ampliagdo e aperfeicoamento da
comunicagdo nas quatro dimensdes:
interna, sistema, profissionais e
sociedade;

- Desenvolvimento de mecanismos
de mensuragdo dos numeros de
inscricdo de empresas, profissionais
e Anotag0es de Responsabilidade

Técnica.

3° - Aumentar a capacidade
de investimento, sustentada

pelo aumento da receita de

de

Registro e Cobranga, com rotinas

- Aprimoramento do Setor

mais ageis e eficazes de negociagédo

Financeira
inscricbes,  servicos e : dos debitos;
anuidades. - Implementacdo do sistema de
cobranca cartorial PF.
- Implantacdo dos processos de
gestdo do Sistema CFMV/CRMVs,
40- Modernizar os ;| conforme a demanda de finalizacao
Interna procedimentos e rotinas | no decorrer do exercicio. Estabeler

internas da Autarquia.

prazos para os atendimentos dos
servicos internos destinados aos

clientes PF e PJ (carta de servicos).
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- Com 0 ingresso no sistema e-
social, a partir de janeiro de 2020,
pretende-se alinhar as rotinas
contébeis e administrativas na area
de recursos humanos deste Regional,

5° - Adequar as politicas de )
Promoveremos alguns ajustes no

Aprendizado Recursos Humanos aos ) .
) o o Plano de Cargo, Carreiras e Salarios,
e Crescimento novos objetivos estratégicos ] ]
como também, aplicaremos de
da CRMV-CE.

pesquisa de satisfacdo sobre o
ambiente de trabalho, alinhando aos
programas de controle médico e
salde ocupacional, de prevencdo de

riscos ambientais.

Com base na estrutura de planejamento explicitada no quadro anterior, a
pauta de trabalhos para o préximo ano preveé:
1. APOIO A EVENTOS TECNICOS

Como importante instrumento de atualizacdo profissional, a Diretoria-
Executiva pretende, no préximo ano, apoiar e estimular a realizacdo de eventos, cursos,
seminarios, congressos e etc., promovidos por outras entidades da Medicina Veterinaria e/ou da
Zootecnia que visem o aprimoramento profissional dos veterinarios e dos zootecnistas inscritos
no Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceara (CRMV-CE). A atualizacao
técnica, além de ser uma das atividades finalisticas da Autarquia, também é uma forma de
fiscalizacdo, da qual se extrai resultados pela conscientizacdo e pela atualizacdo técnica dos

profissionais.

Neste sentido, estimam apoiar no minimo 4 (quatro) eventos que devem ser
realizados no Estado do Ceara.

Para a consecucdo da meta, reformulou-se a normatizacdo de doacdo de
recursos aos eventos, criando duas categorias de eventos a serem apoiados, e definindo o grau de

abrangéncia e relevancia dos eventos, na seguinte forma:
e Estadual

e Nacional
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Para normatizar os procedimentos serdo estabelecidas duas datas para a

apresentacdo das solicitagdes:

e Até 30 de marco de 2020 para os eventos a serem realizados no

primeiro semestre de 20;

e Até 30 de junho de 2020 para os eventos a serem realizados no

segundo semestre de 2020.

A Diretoria-Executiva e o Corpo de Conselheiros entendem que a realizacao
desses cursos é de suma importancia para a atualizacdo dos profissionais, bem como para o
exercicio da Responsabilidade Técnica, pois se trata de uma forma de fiscalizacdo educativa e
voltada para a orientacéo, através do aperfeicoamento.

O CRMV-CE devera estimular e apoiar sociedades regionais e associacfes
profissionais para que promovam eventos que visem a atualizacdo técnico-cientifica dos
médicos-veterinarios, zootecnistas e as comissdes de assessoria técnica deste Regional, que
sejam direcionados ao crescimento destas profissoes.

2. AMPLIACAO DOS CANAIS DE COMUNICACAO
2.1. Lista de Transmissdo no Whatsapp

Dentro das atividades para melhoria e ampliagdo dos canais de
Comunicacdo do CRMV-CE, estdo acbes de implementacdo de algumas novas ferramentas. A
primeira, a Lista de transmissdo da instituicdo no Whatsapp, leva informacGes, em tempo
instantaneo, ao publico mais jovem, ampliando o acesso as novidades do 6rgdo. O objetivo é
trazer uma nova segmentacdo de profissionais para mais perto, fazendo com que sejam
conectados de forma mais direta.

2.2. Youtube

Buscando promover a instituicdo, fortalecer temas, compartilhar contetdo e
engradecer a medicina veterinaria a profissdo do médico-veterinario, a Comunicacao criard uma
pagina do CRMV-CE no Youtube. L4 poderéa ser divulgado e difundido diversos conteddos em
video como campanhas, palavras do presidente, material educacional, videos informativos entre
outros.

2.3. Instagram
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Antenados na ferramenta que mais cresce no mercado da comunicacao, a
instituicdo desenvolvera um canal no Instagram para dividir suas acles, atividades, galerias,
informes e diversos outros. O intuito € fortalecer a imagem do Conselho junto aos novos
médicos-veterinarios e zootecnistas, fidelizando, ao tempo de criar, também locais de troca de

informag0es e contatos.
3. RESPONSABILIDADE TECNICA

Com a importancia que o assunto vem se apresentando, este Conselho
pretende, em 2020, firmar acordo com entidades (sociedades, associacdes, universidades, etc.)
para manter os RT’s atualizados em seus conhecimentos profissionais e sobre a legislagdo que

rege a medicina veterinaria e a zootecnia, promovendo seminarios técnicos, simpdsios e outros.

Com esse objetivo, serdo realizadas palestras de forma presencial, para a
atualizacdo de médicos veterinarios e zootecnistas, nas diversas areas em que 0s profissionais
pretenderem exercer a responsabilidade técnica, bem como expor aos participantes
aprofundamento sobre o Cadigo de Etica profissional do médico veterinario e zootecnista, como
forma de aprimorar os conhecimentos e o exercicio dos seus direitos e deveres (exercicio da

cidadania).

O objetivo é de atender aproximadamente 600 (seiscentos) profissionais

através destas formas de treinamento.
Para a consecucdo desta meta pretende-se:

=  Propor temas relacionados a Responsabilidade Técnica;

Nesta oportunidade, o CRMV-CE elaborard estudos com objetivo de
atualizar a forma de prestacdo de servicos de Responsabilidade Técnica, através das informacdes
obtidas com a implantacdo do sistema de ART eletrdnica. Exercera, também, fiscalizacdes mais
rigidas as pessoas juridicas, com o objetivo de identificar os principais problemas que,
eventualmente, estejam ocorrendo no exercicio da Responsabilidade Técnica. Outra meta a ser

alcancada é a promocdo de seminarios especificos para pessoa juridica (PJ), objetivando levar
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aos empresarios um aprofundamento sobre a importancia do papel do Responséavel Técnico (RT)
como instrumento de melhoria do servigo ou produto gerado pela sua empresa.

Propor ainda, alteracbes no atual formuldrio de Anotacdo de
Responsabilidade Técnica, com o objetivo de ampliar as garantias da atuacdo do médico
veterinario e zootecnista/RT junto ao CRMV-CE, através de maior eficiéncia na fiscalizac&o.

O CRMV-CE pretende manter as parcerias existentes com o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do
Ceara (ADAGRI), Ministério Publico, Governo do Estado, Prefeituras Municipais e com as
Secretarias Estaduais e Municipais de Salde e Agricultura, Delegacia de Protecdo ao Meio
Ambiente — DPMA/CE e o Batalhdo de Policia de Meio Ambiente — BPMA/CE para aumentar a
fiscalizacdo de empresas e profissionais que desempenham a funcdo de responsavel técnico nos
estabelecimentos.
4. REUNIOES TECNICAS

4.1. Com os Profissionais

Com o intuito de conhecer os problemas e os anseios dos profissionais
inscritos no CRMV-CE, o Conselho pretende realizar encontros regionais no proximo ano,
reunides com as diversas comissdes técnicas e entidades ligadas a Medicina Veterinaria e
Zootecnia. Nesses encontros, o Conselho receberd informacdes sobre suas atividades, e
dificuldades da classe. Nessa oportunidade, a Diretoria-Executiva e 0 Corpo de Conselheiros
debaterdo de maneira franca, as acgdes fiscalizadoras do CRMV-CE, o aprimoramento
profissional, a responsabilidade técnica, a ética, etc., procurando solucdes conjuntas e levando
apoio e estimulo aos médicos veterindrios e zootecnistas que atuam nas diferentes regides do
Estado.

A partir do disposto na Resolucdo CRMV-CE N° 005/2013 e o
encaminhamento a todos as empresas do “Livro de Anotagdes e Registro do Responsavel
Técnico”, este CRMV-CE pretende também realizar reuniGes com a participacdo da
Procuradoria Juridica, quando serdo discutidos e debatidos os deveres e as obrigac@es legais dos
médicos veterinarios e dos zootecnistas que exercem a funcao de Responsabilidade Técnica.

No tocante a Responsabilidade Técnica para Médicos Veterinarios e
Zootecnistas, 0 CRMV-CE editou a Resolucdo n° 01/2019, de 23 de agosto de 2019, que
disciplina o exercicio dessa atividade e estabelece a obrigatoriedade da emissdo de um cracha de
identificacdo durante todo evento e a elaboragdo de um projeto de procedimentos operacional
padrdo (POP) elaborado pelo RT em acordo com o contratante e aprovado pelo CRMV-CE.
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Dara continuidade a Solenidade de Entrega de Carteiras de ldentidade
Profissional aos recém-inscritos, aprimorando cada vez mais, oportunidade em que oS
profissionais recebem a orientagdes sobre a legislacdo e cddigos de ética que regem a medicina
veterindria e a zootecnia, assim como, as funcdes e atribuicdes do CRMV/CE e a instauracao de
processos éticos profissionais (PEP), para um exercicio profissional de melhor qualidade.

4.2. Com Entidades Profissionais do Estado
Reunibes com as liderancas e dirigentes de entidades representativas da
Medicina Veterinaria buscando o crescimento profissional e o intercdmbio de informacdes para a
discussao de problemas e aprimoramento do exercicio profissional (Ematerce, Adagri, Mapa,
Policia Ambiental, Ministério Publico Estadual, Delegacia de Policia de Meio Ambiente).

4.3. Com os Académicos de Veterinaria e de Zootecnia

Contato direto com as CoordenacOes e estudantes dos cursos de medicina
veterinaria e zootecnia, de modo a conhecer as necessidades das suas respectivas areas de estudo
e visando a melhoria da qualidade do ensino, sempre harmonizando as fun¢des do CRMV-CE,
deveres e obrigacdes, ética, dentre outros temas. Participar de semanas de integracdo das
instituicGes de ensino superior apresentar aos discentes as diversas areas de atuacdo da medicina
veterinaria e Zootecnia, bem como, apresentar o sistema CFMV/CRMVSs, suas atribuigdes,

estruturas e acoes.

4.4. Com Instituicdes de Ensino da Medicina Veterinaria e da Zootecnia

Encontro com os Dirigentes, Coordenadores e Professores dos Cursos de
Medicina Veterinaria e de Zootecnia com o objetivo de discutir assuntos de interesse da
comunidade académica relacionados ao exercicio profissional e responsabilidade civil de

médicos veterinarios e de zootecnistas, incluindo a realizacdo de féruns e seminarios de ensino.

5. MARKETING INSTITUCIONAL
Em 2020, o CRMV-CE realizara seis Seminarios Técnicos, quatro basicos e
dois técnicos, atualizando inscritos nas mais diversas areas de formacao profissional, de

acordo com as necessidades e exigéncias do mercado.
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Para fortalecer a tematica e comunicar o evento e 0 pos, a Comunicacao
realizara ampla divulgacdo e cobertura, através das midias como Facebook, Instagram, Lista
de Transmissdo no Whatsapp, site, entre outros, quando divulgara a atividade para convocar
0s participantes, desenvolvera as noticias, acompanhamento fotografico, e diversas acoes,
para alimentar os canais da instituicdo, além de fortalecer o contetdo educacional, com a
disponibilizagdo das palestras ministradas no site.

Seré desenvolvida Campanha de fortalecimento profissional do zootecnista,
de bem-estar animal, campanhas para o Dia do Médico Veterinario, Dia do Zootecnista, em
diversos formatos e canais de comunicacdo buscando a ampla divulgacao das atividades.

Dentro da Semana do Medico Veterinario temos intuito, também, de
desenvolver junto a veiculo de Comunicacdo acdo paga, com insercdo em atividades
vinculadas a pratica da medicina veterinaria e cuidado dos animais, envolvendo diversos
stakeholders.

Sera realizada acdo de reorganizacao de dividas, junto aos setores Juridico e
de Registro e Cobranca, para sanar questdes financeiras dos profissionais junto ao CRMV-
CE, alem de atividades comunicacionais em datas como dias das mées e festas natalinas.

Sera criado um manual para orientacdo do preenchimento da ART
eletronica, visando facilitar o acesso dos profissionais na nova ferramenta, e ainda,
desenvolver a carta de servigos para o Portal da Transparéncia entre outros.

As fiscalizacbes promovidas pela instituicdo serdo compartilhadas nos
diversos espacos informativos da instituicdo buscando fortalecer a area, com montagens para
ilustrar a acdo.

Parcerias como as do DECON, do PROPOA, serdo estimuladas pelo setor
através de cobertura das atividades e promocdo do elo entre as instituicdes, para que possamos
fortalecer a area da seguranca alimentar, a sociedade, profissionais e empresas nesta tematica.

6. GESTAO ADMINISTRATIVA

6.1. Atualizacdes dos Sistemas Informacionais

A atualizacdo e/ou substituicdo dos sistemas informacionais necessarios ao
aprimoramento das atividades do CRMV-CE, bem como a substituicdo gradativa dos
equipamentos atualmente em uso no Conselho, estdo também contemplados no Plano de Acéo
para 0 ano de 2020, a contratacdo de uma empresa para o fornecimento de sistema de recepcao
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de votos por meio eletrénico, via WEB, com vistas a realizacdo do processo eleitoral do CRMV-
CE. Outra ferramenta, que sera desenvolvida é o sistema e-Sic, visando aprimorar gestdo de
atendimento ao publico, Lei de Acesso a Informacédo (LAI).

6.2. Campanha de regularizacdo das Pessoas Fisicas e Juridicas junto a
Instituicéo

A Autarquia dard continuidade as execugdes fiscais relativas as anuidades
de 2015 a 2019;

Promovera campanha de parcelamento de débitos do CRMV-CE, a qual terd
ampla divulgacdo através de e-mails, bem como, no site institucional, sempre observando as

legislagdes vigentes.
Promocao de audiéncias de conciliacdo junto a justica federal e estadual.

Monitoramento e avaliacdo do protesto de débitos em Cartorios como

ferramenta para reducdo da inadimpléncia, principalmente de Pessoas Fisicas.

O objetivo destas metas é o reduzir a inadimpléncia, visando aproximar a

previsdo da arrecadacgéo para o exercicio de 2020.
6.3. Modernizacéo do Setor de Registro de Profissionais

O CRMV-CE projetou para aumento de 25% (vinte e cinco por cento) no
numero de inscrigdes de médicos veterinarios, 2% (dois por cento) no nimero de zootecnistas e
3% (trés por cento) no numero de empresas, em comparacdo dos trés ultimos exercicios. Este

acréscimo representa um incremento na receita corrente.

Para aferir o crescimento criou-se indices e controles que possibilitardo

averiguar o crescimento e o comprometimento da médo de obra destinada a este atendimento:

Os indices sdo aplicaveis as pessoas juridicas e pessoas fisicas:

(1m0 = 30
rP(f,) = 2
IrP(f,j): Indice de Registro de Pessoas Fisicas e Juridicas

Ai= Variagdo no nimero de inscritos do ano corrente sobre o ano anterior
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Ac = Varia¢ao no niumero de cancelamentos do ano corrente sobre o0 ano anterior.

Objetivo: que o IrP seja maior do que um, o que implica em crescimento do
numero de profissionais e empresas no Estado. Deve ser observado que este indice apenas
demonstrard como esta evoluindo o crescimento de registro no ambito do CRMV-CE, embora a
expectativa é que seja sempre positivo (maior do que um); este indice orientard a Diretoria

guanto aos rumos a seguir, conforme sua dimensao.

Apurar o nimero de atendimentos por dia (Presenciais ou por telefone): com
0 objetivo de verificar os picos de atendimento e priorizar este atendimento, segundo o canal de
maior demanda, observado o canal e os picos de atendimento, tendo como produto o0s
atendimentos realizados, através da seguinte formula: Atendimentos realizados/Atendimentos

demandados.
6.4. Dinamizacao do Setor de Fiscalizagéo

O CRMV-CE, através do Projeto Fiscalizar, contemplaréa a fiscalizacdo para

todo o exercicio de 2020, através das seguintes atividades:

1. Estabelecimento de metas por fiscal quanto ao numero de

estabelecimentos fiscalizados (mensal e anual);

2. Estabelecimento de procedimentos para o acompanhamento dos

processos pos-fiscalizacao;

3. Estabelecimento de reunides para avaliacdo do plano de metas, na

seguinte forma:

4. ReuniGes com Diretoria, Assessor Técnico da Fiscalizacdo, Chefe

do Setor de Fiscalizacdo — trimestral;

5. Reunibes com Equipe de Fiscalizacdo — Mensal

Os indices séo aplicaveis ao setor de fiscalizagéo:(IfE(i) = %)

IfE(j): Indice de efetividade da fiscalizagio de Pessoas Juridicas
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Ae= Varia¢dao no numero de fiscaliza¢cdes do ano corrente sobre o ano anterior.

Ai = Variagdo no numero de inscri¢cGes de empresas do ano corrente sobre o0 ano anterior.

Objetivo: que o IfE seja sempre o mais proximo de um, o que implica em aumento de
fiscalizacdo e aumento de registros de empresas. Deve ser observado que este indice apenas
demonstrard como esta evoluindo o crescimento de registro de empresas no &mbito do CRMV-
CE, denotando a eficiéncia da fiscalizacdo. A meta é atingir 3% (trés por cento) ao ano.
Presume-se que, embora haja a existéncia do registro espontaneo, seja a fiscalizacdo que

promova o registro das empresas.

(10 =2

IfC(j): Indice de Fiscalizagdo por municipio
Ae= Variagdo no numero de fiscalizagfes do ano corrente sobre 0 ano anterior.

Ac = Varia¢ao no numero municipios fiscalizados do ano corrente sobre o ano anterior.

Objetivo: que o IfC seja sempre o mais préximo de um, o que implica em aumento de
fiscalizacdo e aumento de municipios visitados. Deve ser observado que este indice podera
apresentar um viés, que € a fiscalizacdo em grandes municipios, o que podera levar a um nimero
menor de municipios fiscalizados no ano. A meta € atingir 1, ou seja, que 0 crescimento de

fiscalizacdes seja igual ao numero do crescimento de municipios fiscalizados.
7. SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Com a elaboragdo do “Plano de Cargos e Salarios”, realizado em 2009, e
com a reforma administrativa realizada no inicio de 2014, o CRMV-CE ficou dotado de
instrumento de administracdo de recursos humanos capaz de estabelecer uma hierarquia interna e
servir de estimulo ao crescimento profissional dos colaboradores deste Conselho. Com base nos
resultados das avaliacGes de desempenho dos colaboradores, tem-se a intencdo de apurar o indice
de eficécia, através da seguinte formula: Varidveis avaliadas positivamente com conceito bom ou
6timo em levantamento aplicado p6s-avaliacdo de desempenho/Total de variaveis.

Dentro desta concep¢do, 0 CRMV-CE pretende investir continuamente no
aprimoramento de processos, objetivando dar maior agilidade e eficiéncia aos trabalhos de seus

colaboradores, de forma a garantir objetividade e eficicia nos trabalhos desenvolvidos pela
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autarquia para 0s seus administrados, com a implantacdo de indicadores na area de RH,
buscando ter uma visdo, em tempo real, do ambiente de trabalho desta instituicéo,
proporcionando um controle mais proximo e efetivo, como também, pretende identificar alguns
dos principais riscos trabalhistas, de forma rapida e facil, inclusive relacionados ao e-Social.

Neste sentido, pretende continuar mantendo convénios com entidades,
como agente de integracdo de estdgio e Instituto para qualificacdo e insercdo profissional,
fazendo a contratacdo de estagiarios de nivel superior, bem como, o cumprimento legal do
programa de jovem aprendiz. Tendo como objetivo melhorar o atendimento administrativo do
CRMV-CE, racionalizando suas tarefas através dos estudantes, que apesar de estarem em
aprendizado em seus respectivos cursos, podem contribuir com a autarquia aplicando 0s
conhecimentos técnicos que trazem de seus cursos.

Ainda sob a otica do aprimoramento dos servicos, 0 CRMV-CE estara
oferecendo aos funcionarios a oportunidade de treinamentos nas respectivas areas de visando
melhorar e qualificar os trabalhos executados, os quais serdo comtemplados conforme um plano
de treinamento, o qual sera posto em vigéncia no exercicio de 2020.

8. LICITACOES

O CRMV-CE almeja realizar em 2020, as licitagdes constantes do quadro
abaixo. O planejamento visa coordenar os procedimentos e tornar as aquisi¢cbes mais eficientes,
gerando economia e eficacia aos servi¢os administrativos.

Quadro Il — Licitagdes Previstas

Descricéo Previséo de
ocorréncia
Contratacdo de empresa para fornecimento de material de Junho

escritério/expediente

Contratacdo de empresa para fornecimento de materiais graficos e Fevereiro
publicacbes do CRMV-CE
Contratacdo de empresa para servicos de reforma da sede A definir

administrativa

Aquisicdo de 01(um) veiculo para o Setor de Fiscalizacao A definir
Aquisicdo de equipamentos eletrénicos e de informatica A definir
Aquisicdo de mobiliario A definir
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Quanto as aquisicOes e alienacbes por meio de processo de licitacdo, com
0 status “a definir”, temos a esclarecer que esta condigdo dar-se pela autorizacdo e liberacdo de
recursos pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria - CFMV, através de convénio a ser
celebrado entre as partes, nas suas diversas modalidades, cumpre observar que as previstas sao
aquelas que podem ser planejadas, contudo, embora improvavel, podem surgir outras por
necessidade do servigo.

9. ANALISE FINANCEIRA

Muito embora a finalidade precipua da Autarquia ndo seja a arrecadacao,
mas sim a fiscalizacdo, € através da arrecadacdo que suas atividades bésicas, definidas em lei,
sdo custeadas. Com este objetivo em mente, a Autarquia definiu os seguintes indices para

averiguacdo da sua saude financeira.

Margem Operacional: determina a porcentagem de cada real que resta apos a deducdo de todas
as despesas. E definida como resultado operacional (receitas totais menos despesas totais)
dividido pela receita liquida total. O resultado esperado € que seja sempre maior do que zero, ou
seja, 0 resultado representa o que sobra para cada R$100,00 arrecadados. A formula que a define
é:
Mo = [ Rt— Dt }* 100

Dt
Onde:
Mo = Margem Operacional
Rt = Receita Total
Dt = Despesa Total

Liquidez Corrente: indica 0 quanto a Autarquia tem a receber no curto prazo em relacdo ao
quanto tem que pagar no mesmo prazo. E definido como ativo circulante dividido pelo passivo
circulante. E esperado que este indicador esteja acima de 1, pois caso contréario, a autarquia

podera ter dificuldade em fazer frente as suas despesas de curto prazo.

Lc =| Ac
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Pc
Onde:
Lc = Liquidez Corrente
Ac = Ativo Circulante
Pc = Passivo Circulante

Evolugdo da Receita: Indica o quanto a receita evoluiu. O Indice é definido pela subtracio da
receita do ano avaliado, pela receita do ano imediatamente anterior, dividido pela receita do ano

anterior. O esperado é que o resultado seja um nimero sempre maior do que zero.

By = (Rtl - RtZ)
Rt2

Onde:

IEr: indice de evolucio da Receita

Rt1 = Receita do exercicio avaliado

Rt2 = Receita do exercicio imediatamente anterior ao ano avaliado.

Evolucdo da Despesa: Indica o quanto a despesa evoluiu. O indice é definido pela subtracio da
despesa do ano avaliado pela despesa do ano imediatamente anterior, dividido pela despesa do
ano anterior. O esperado é que o resultado seja sempre 0 mais préoximo de zero, pois, 0 quanto
mais proximo de zero menor o crescimento da despesa, 0 quanto mais distante de zero maior o
crescimento da despesa. Deve sempre ser comparado com o indice de evolugdo da Receita; o
ideal que € variem em sentidos opostos, 0 que se deve buscar é que o indice de Evolucdo da
Receita seja sempre maior que o indice de Evolucio da Despesa.

Dt1 — Dt2
ppa = (L= 22

Dt2

Onde:
IEd: Indice de evolucio da Receita
Dtl = Despesa do exercicio avaliado

Dt2 = Despesa do exercicio imediatamente anterior ao ano avaliado
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Comparativo da Despesa com Receita: Indica o nivel de comprometimento da receita por tipo
de despesa. O Indice é definido pela divisio da Despesa i (tipo de despesa) pela Receita Total
Corrente.

CRd = (E)
Rtc
Onde:
CRd: indice de comprometimento da receita por tipo de despesa
Di = Despesa por tipo i = (pessoal, material de consumo, impostos, taxas e contribuicdes,
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica, Servigos de Terceiros Pessoa Juridica, Despesas diversas,
IndenizagOes, Restituigdes).

Rtc = Receita Total corrente do exercicio.

10. CONSIDERA(}GES FINAIS

Cabe salientar que essas de acdes e 0 elenco de atividades devem ser vistas
pelo aspecto dinamico que representam um plano de gestdo que ndo se esgota nos itens acima
relacionados, podendo ser excluidos, ampliados e/ou reformulados de acordo com a demanda de
profissionais (médicos veterinarios, zootecnistas e das empresas inscritas no CRMV-CE).

Outras acOes poderdo e deverdo ser executadas, desde que venham atender
as necessidades de evolucdo e aprimoramento dos trabalhos do CRMV-CE e ao
engrandecimento da Medicina Veterinaria e da Zootecnia cearenses.

Também foram criados outros indices setoriais para a averiguacdo da
eficiéncia/eficacia de cada Setor/Area, contudo, como foram implementados neste exercicio,
ainda nao se tem elementos suficientes para sua mensuracdo, razdo pela qual ndo consta no
presente planejamento.

Finalizando, esclarece-se que o presente Plano de Trabalho para o ano 2020,
foi elaborado em conformidade com a gestdo publica, com efetiva participacdo da Diretoria
Executiva e com o corpo de servidores para posterior apresentacdo e aprovacdo do plenario, o
qual seré apresentado e discutido na sua 1392 Reunido Plenaria Ordinaria.

Fortaleza, 16 de setembro de 2019.

Méd. Vet. Célio Pires Garcia
Presidente
CRMV-CE N° 1157.VP
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